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MAKTENS PARADOX

av Hillevi Furtenback

I mitten av 90-talet, nar Sverige just gatt med i EU, var jag koordinator for ett internationellt projekt.
Projektgruppen bestod, som jag uppfattade den, av kompetenta resultatinriktade personer; projektet var
tydligt definierat, resurserna tillrackliga. Vi genomférde den forsta etappen enligt planerna och da plotsligt
borjar en av samarbetsparterna agera pa ett satt som blockerar hela det fortsatta arbetet. Resultatet blev att
projektet havererade, deltagarna blev alla forlorare, &ven den part som genom sitt irrationella handlande

sankte hela projektet.

Hillevi Furtenback &r dipl drém-
coach IDP med praktik i Solna
och Helsingfors. Hon har tidigare
arbetat som organisationskonsult
och internationell projektledare
med inriktning p& multikulturella
fragor.

Vi blev alla lika férvanade 6ver haveriet. Det
fanns ingen logisk forklaring till den destrukti-
vitet som omintetgjorde manga ars forberedel-
ser och arbete. Trots resurser, trots kompetens
var misslyckandet ett faktum och orsaken kun-
de bara stkas hos oss som deltog i projektet.

Projekthaveriets svallvagor vackte mig till en
ny verklighet. Djuppsykologer som Freud,
Adler och Jung har lite olika uppfattningar om
vad som motiverar manniskan. Enligt Freud
stravar vi efter lust, enligt Adler efter makt och
enligt Jung efter mening. Misslyckandet ké&n-
des olustigt, jag hade forlorat kontrollen 6ver
en situation jag trott mig ha i min hand och jag
kunde inte finna rationella orsaker till det som
hé&nt. Det var kaos i mitt inre och médosamt
bdrjade jag bygga upp en ny varldsbild.

Jung talar om en okéand verklighet, det omed-
vetna. "Det finns en inre verklighet (det omed-
vetna) som, a ena sidan, ar lika skoningslos
och obeveklig, som den yttre varldens verklig-
het, men, & andra sidan, ocksa ar lika vardefull
och hjalpsam, forutsatt att man kan hantera fa-
rorna och undvika fallgroparna.”

For mig tog det manga ar att inforliva begrep-
pet “det omedvetna” i mitt tinkande. Det &r
svart att acceptera en onabar verklighetsdi-
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mension som en realitet. Vi har ingen kon-
troll éver den omedvetna delen av vart psyke,
ingen makt 6ver vad som pagar dar. Men det
omedvetna har makt 6ver vart medvetna jag.
Vi anvander ibland uttryck som ”jag var allde-
les ifrdn mig”, ”jag visste inte vad jag gjorde”,
nér vi beskriver situationer dér vi inte kénner
igen oss sjdlva eller kan forsta och acceptera
vart beteende. Nagot i vart omedvetna har da
tillfalligt tagit makten dver det medvetna jaget
och styrt agerandet.

Insikten om att det finns en oké&nd ”skonings-
16s och obeveklig” inre verklighet hos mén-

niskan véckte hos mig en het 6nskan att fa tag
pé den. Det vi inte vet stravar vi efter att batt-
re forstd. | det s6kandet, som sd smaningom
ledde till Institutet for Drompsykologi, belys-
tes stigen av tva herrar; Freud, som sager att
kungsvégen till det omedvetna ar drémmarna,
och Einstein, som berattar att det som péaver-
kat honom mest under hans vetenskapliga kar-
ridr ar drémmarna, framfoér allt en ungdoms-
drém.

Vi drdmmer varje natt. Ar 1953 publicerade
Eugen Aserinsky och Nathaniel Kleitman si-

na forskningsresultat, som visade att aterkom-
mande under sémnen hdjs blodtrycket, pulsen
oOkar, andningsfrekvensen dkar och égonen ror
sig snabbt under slutna égonlock. Ogonens
snabba rorelser, “rapid eye movement” gav
namn &t den s.k. REM-somnen under vilken
vi drémmer.

Under sdmnen &r medvetandet till stor del
bortkopplat. Under REM-sémnen dvs under
dromperioderna bearbetar hjarnan information
utifran omvarlden och inifran det egna psyket.
Den elektriska aktiviteten i hjarnan ar under
drommandet vésentligt hdgre an under vaken-
tillstandet.

I drémmen &r tids- och rumsdimensionen upp-
hévd, logiken franvarande. Drommen kan va-
ra absurd, men kannas verklig. Jung skriver:
”Drommen ger den mest oftrfalskade bilden
av den inre situationen (den omedvetna dyna-
miken och férhallandet mellan det omedvet-
na och jaget) och den kan dessutom ge oum-
bérliga korrigeringar och kompletteringar av
drémmarens vakna upplevelse av den yttre si-
tuationen.” Vi kan med andra ord sagt genom
fokusering pé véra drémmar bli medvetna om
sddant som hjalper oss att hantera var situation
pé ett battre satt och genom medvetenhet und-
ga att styras av nagot okant inom oss.

Genom att arbeta med drémmar, egna och an-
dras, har jag mer och mer tagit till mig att "det
ar en illusion att det &r kontroll dver omgiv-
ningen som ger tillfredsstéllelse, nar det egent-
ligen &r insikten om och accepterandet av sig
sjalv som ger den enda genuina upplevelsen
av balans”. (Marie-Claire Lundeberg och Ha-
kan Raihle, CJPs Nyhetsbrev Nr 42:2 Decem-
ber 2006).

Det finns ett kompensatoriskt samband mellan
det omedvetna och det medvetna jaget. Den
omedvetna delen av psyket strévar efter att
korrigera ensidighet hos det medvetna jaget.
Var energi och var kreativitet finns i det omed-
vetna. Under brainstormingsessioner forso-




ker vi stdnga av det medvetna jagets kritiska
granskning for att fa idéerna att floda. | drém-
mar sker gestaltandet av sig sjélvt, helt natur-
ligt, med en dramatik och pahittighet som vart
medvetna jag inte kan prestera.

Om dialogen mellan vart omedvetna och vart
medvetna jag bryts hotar faror. Vi kan forlora
var livslust eller bli offer for tvangsforestall-
ningar. | det ena fallet har det medvetna ja-
get byggt upp ogenomtrangliga férsvarsmurar
omkring sig, i det andra fallet styrs jaget fran
det omedvetna av verklighetsfraimmande fo-
restallningar (tvangstankar, fobier och andra
neurotiska symptom).

*k*k

Den 28 februari 1953 klockan elva pa kval-
len kor en av vérldens maktigaste man med
fyra middagsgaster ut till sin datja utanfor
Moskva. Vid fyratiden pd morgonen foljer
han sina gaster till dorren "ratt berusad och pa
mycket gott humdér”. Sedan lagger sig Stalin,
som drapt 20 miljoner manniskor, deporterat
28 miljoner och satt 18 miljoner i slavarbete

i Gulag, pa en rosarandig soffa i den lilla sa-
longen med ljusa véggpaneler. Han ger sina
vakter ledigt och de gér ut och stanger dor-
ren efter sig.

Hela dagen gar utan att Stalin kallar nagon till
sig. Vid tiotiden pa kvéllen gar en av vakter-
na in med postleverans fran centralkommit-
tén och ser Sovjetunionens harskare ligga pé
mattan, hjélplos, i pyjamasbyxor och under-
troja. Ingen vagar kalla pa lakare. Stalins egen
lakare blev torterad nar han en gang vagade
anbefalla vila 3t den store landsfadern. Forst
nasta dag tillkallas l&kare som diagnostiserar
hjarnblédning.

Stalin blir sémre och Beria (ansvarig for ter-
rorpolitiken under Stalins senare ar vid mak-
ten) kallar till sig tre fangar, som utsatts for
daglig tortyr och som tror att det nu &r dags
igen. Men den har gangen vill torteraren fra-
ga fangarna, den framsta sovjetiska medicin-
ska expertisen, till rads. Beria sager att hans
“farbror” &r mycket sjuk och beskriver symp-
tomen.

”Om ni vantar er att f drva er farbror”, svarar
en av professorerna torrt, “kan ni nog anse att
arvet ar sa gott som i er ficka.”

Stalin dor, en svért ensam man, som styrdes
av en skoningslés omedveten inre verklig-
het, av vanforestéllningar, en man i paranoi-
ans makt.

Makt star inte att finna i illusionen av kontroll
éver var omgivning och inte heller i illusionen
om det medvetna jagets kontroll éver psyket.
Makt i psykologiska termer bygger p& genuin
sjalvinsikt och kungsvégen till sjalvinsikt ar
drémmarna.
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